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为何参加



OURPHILSOPH
未来⼯⼚新型能⼒建设者

智能规划师

          ⼯信部对智能制造的定义是：智能制造是基于新⼀代信息通

信技术与先进制造技术深度融合，贯穿于设计、⽣产、 管理、服

务等制造的各环节，具有⾃感知、⾃学习、⾃决策、⾃执⾏、⾃

适应等功能的新型⽣产⽅式。但制造根本⽬标是不变的：以最佳

性价⽐的⽅式进⾏制造，尽可能优化以提⾼质量、增加效率、降

低成本，向⼈们提供满意的产品。

          改善家《未来⼯⼚智能规划师》是⾯向实际⼯程场景，将⽣产

管理核⼼逻辑与智能制造关键技术相结合，全⾯培养未来⼯⼚⼯程

师规划的综合能⼒，以适应企业未来数字化和智能化转型的需求。

改善家参与编撰的国家职业标准教材



智能制造包含两个系统⼯程，⼀个是智能制造技术（制造技术和信息技

术）整合的系统⼯程，另⼀个是管理的系统⼯程。

智能制造基于数据实现端对端，信息充分共享，管理平台化，打破了企业原有的⾦字

塔官僚管理体制结构。应当创建激发个体和⼩团队的⼯作意愿并相互协同的敏捷组织

⾯向未来共同⽬标开展⼯作，⼩步快跑，快速迭代。

是组织管理⽅式和企业⽂化变⾰

课程⽬标收益：形成战略共识  建⽴系统思维 提升优化⽅法

是跨域系统⼯程

数字化转型的核⼼路径是新型能⼒建设，通过深化应⽤新⼀代信息技术，以价值效益

为导向， 共建、共创、共享数据驱动的新型能⼒，以新型能⼒赋能业务创新转型，

构建竞争合作新优势，改造提升传统动能，形成新动能，创造新价值，实现新发展。

不是⽬的 是⼿段 落在企业收益和发展上

智能制造
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策划亮点
“我们所认知的知识能够证明其⾃⾝的实⽤价

值。这⾥所指的知识是可执⾏的、指向明确预

期结果的信息。”

                                             �德鲁克



培训现场

最⼩⾏动计划培训跟进评估

培训业
务收益

对策提供

根本原因分析

确定培训对象

课程设计

以终为始让培训产⽣业务收益

企业层⾯ 学员层⾯

以学员为中⼼设

计学习活动-4P

促学以致⽤

以学员场景为导

向的内容即演练

促知⾏合⼀形成学习闭环

可⽤现实问题做

教材创建⾏动

完整闭环评估

知识和经验沉淀
业务收益

体系认知



基于企业场景 真实问题导向  

智能制造理论框架结合落地实践 既有学术领域⼤咖 也有企业领域实践专家

国家标准融合落地实践

设计、分享各种解决⽅案，解决基于企业现实场景的问题

问题导向型课堂

与同学积极互动，享受参与充满乐趣的学习体验

案例激发 学员探讨

可选择⼀定项⽬范围诊断打造⼈机⼩系统，快速验证系统效率提升决策

*AIZEN⼈机⼩系统原型
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课程模块



5⼤核⼼课程模块

从体系架构到实践案例

从设备互联到⽣产模式优化

智能制造导论

精益⼯⼚规划

多品种产品下的从⼯艺到运营

设备导⼊与运营

构建⽆⻛险仿真实验环境⾯向场景进⾏

系统实验及优化

基于仿真的系统优化

01
05

02

04

基于企业场景 真实问题导向 管理技术融合 
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智能物流系统设计
从理论、体系、软硬件到应⽤实践

从⼯⼚结构上整体前期规划精益

1天

2天

2天

1天

1天



同济⼤学⼯业⼯程专业毕业。多年在精益咨询公司担任

产品经理、项⽬经理和市场总监。陶⽼师拥有出⾊的沟

通能⼒，喜欢解决复杂问题和推动解决⽅案创新⽽充满

活⼒，能够运⽤设计思维，熟练绘制故事板，创建线

框，创建/整理产品待办事项列表，编写⽤⼾故事和制

定验收标准以及优先编排事项以确保最⾼价值的获取。

在专业策划、组织开展精益培训，项⽬辅导及研修学习

⽅⾯拥有12年经验。具体包括：⽇本/德国精益标杆研

修策划组织、1000⼈改善案例⼤会会议策组织、私⼈

董事会学习⼩组活动策划、博泽DFSS能⼒营、安波福

价值营销、⼤众智能制造培训等。能够以⽤⼾⼼智为触

点，以基于项⽬学习(PBL）的⽅式设计学习内容，帮助

学员构建⾯向未来学习的能⼒。

JANE TAO
产品总监

⼯业⼯程专业

英语⾼级⼝译

《⾦矿》译者之⼀

《智能制造⼯程技术⼈员》国家教材

编写者之⼀



智能制造导论  

⼯业4.0
智能⼯⼚/数字化⼯⼚体系架构
从产品全⽣命周期思考物联⽹、设备

互联和数据管理驾驶舱

制造企业智能制造的“顶层设计” 
设备层:   控制与通讯
⻋间层：数据怎么⽤ 
制造执⾏层：数据如何分析如何优化

企业智能制造案例：包括框架和内容

数字化⼈才培养 

智能制造专家 樊老师 雷老师

教授、博导
研究方向：数控技术、智能装备及智能制造、数
字孪生系统
同济大学新工科“智能制造工程”专业负责人

樊老师

雷老师
       有逾20年在基层实践和作为外部及内部咨询顾
问积累的管理实战经验，是西门子、通用电气及埃
森哲供应链管理领域的专家。熟悉精通行业主流的
数字化及智能制造方法论（西门子-工业4.0、通用
电气-数字工业、埃森哲-工业X.0等），是数字化供
应链及智能制造早期实践者



精益⼯⼚布局规划

精益专家 倪老师

12年制造业经验，历任制造工程师、工程师主
管、生产主管和企业内部改善专员，高级精益经
理等，曾主管工艺、工装、质量、采购、产品研
发设计、设备维护、生产等部门；
14年精益咨询服务，汽车、精密量仪、装备、工
业泵、电梯、五金、白电、机械加工、工程机械
装备行业
 为企业提供精益诊断，精益转型规划，精益项目
咨询和精益团队培养与教练
尤其擅长复杂生产物流系统的U型单元规划

精益⼯⼚规划（⼀）

JIT游戏（1&2）

精益⼯⼚规划（⼆）

精益⼯⼚规划（三）

       ⽬标
       结构
       发展

（推动与拉动）

       如何评判精益⼯⼚
       理想化⼯⼚
       精益⼯⼚规划的3个关键因素

       ⼯⼚规划的7个阶段
       JIT游戏（3&4）



1. 智能制造与智慧物流

2. 智慧物流系统

3. 智慧物流应⽤及相关案例

       1.1 物流与供应链管理
       1.2 智能制造环境
       1.3 智慧物流概览

        2.1 体系框架
        2.2 硬件系统模块
        2.3 软件系统模块
        2.4 管理系统模块

物流与数字孪生专家 温老师  

从事管理科学与工程领域研究20
余年,中国人类工效学学会会员、
智能交互与体验分会委员和副秘
书长
专注生产（工厂/工地）、物流
（制造/建造）和运营（组织/社
会）中运筹优化
擅长信息系统和数字孪生，长期
专注于为企业构建智能物流系统
项目

智能物流系统设计



1.⽣产物流仿真典型案例分享
（1）奔驰⽣产线仿真案例
（2）徐⼯集团⽣产物流仿真案例
（3）美的仓储物流仿真案例
（4）北京伍强仓储物流仿真案例
（5）韵达快递园区物流仿真案例
（6）⼴州宝洁园区物流仿真案例

2.⽣产物流系统建模实训
（1）仿真数据清洗，Layout处理、⼯艺逻辑、仿真指标
（2）货物下架、加床加⼯、传送带运输
（3）数据提取、参数提取、图表展⽰等数据分析
（4）界⾯⼆次开发，客制化定制化开发
（5）系统优化对⽐报告

基于仿真的系统优化

改善家仿真优化团队

专注于生产物流系统优化分析
10多年建模经验
深入业务场景结合管理需求和逻
辑构建管理系统模型
基于未来场景及管理策略进行优
化实验模型
为支撑管理提供科学依据达成跨
部门共识



设备导⼊中的常⻅问题30个场景详解（例如）

设备导⼊⽅法:融⼊APQP整体流程

设备项⽬管理

设备PPAP

           设备设计过程中没有周全考虑后期维护问题，导致维护困难

           设备间标准件或者外购件没有统⼀规划，导致备品备件种类过多

           设备计算OEE没有统⼀算法

           设备鲁棒性不够，出现问题经常复位重新启动，⽆法继续运⾏

           产品特殊特性没有充分解码成设备的特性并加以控制

           产品DFMEA中的失效模式没有解码成设备的失效模式并加以控制

           FMEA成为了paper work，没有真正作为事先识别问题的⼀个⼯具

        项⽬定位、发标与评标

        供应商签订与详细设计评审

        供应商采购、加⼯、装配、调试

        设备验收

设备智能转型专家 董老师  

曾在西门子威迪欧，庞巴迪、宁
德时代担任制造总监
拥有20年以上的制造技术与管理
经验，负责企业设备智能转型
在宁德时代对14台电芯生产设备
进行了3D建模原理图设计
熟悉自动化设备和工业控制总线
系统，熟悉各种传感器，伺服电
机和气动执行系统，熟悉视觉识
别系统，熟悉PLC和工控机控制
系统和软件

多产品种类下的设备导⼊与运营
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服务优势



上汽培训现场 博泽培训现场 ⼤众培训现场

历届客⼾好评

改善家《未来⼯⼚智能制造规划师》系列课程体系强，创新案例多，事先调研学员，从切实出发，收益良多！

                                                                                                                                        

                                                                                                                                             ⸺上汽集团

安波福培训现场



未来⼯⼚社区与远程服务

在未来⼯⼚社区中可延续式学习相关知识和案例

各领域专家邮件回复相问题

优先获得未来⼯⼚参访及相关活动的体验名额等

Kf@ihighdi.com



⼈机融合改善

         AIZEN创造未来


